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A Bradesco Administradora de Consorcios Ltda.
1] bradesco Empresa da Organizacao Bradesco
consorcios CNPJ 52.568.821/0001-22
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Cotistas, cotas, Patrimonio Liquido de R$ 7.990 milhdes, Ativos Totais de R$ 9.126 milhdes e Receita Bruta de Prestagdo de Servigos de
Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, da Bradesco R$ 2.117 milhdes.
Administradora de Consdrcios Ltda. (Bradesco Consorcios), e as demonstragdes consolidadas dos grupos de consdrcios, de acordo A politica de dividendos da Instituicdo assegura aos sécios-cotistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. lucro liquido ajustado, conforme previsto em seu contrato social.
A Bradesco Consorcios tem a missao de administrar grupos de consorcios de clientes, correntistas ou ndo do Banco Bradesco Agradecemos aos nossos clientes a confianga e aos nossos funcionarios e colaboradores a dedicagéo ao trabalho.
S.A., com transparéncia e exceléncia no atendimento, norteadas pelos principios da Organizagédo Bradesco. Atualmente possui 3.537 )
grupos de consoércios em andamento, com 1.616.675 cotas ativas e 1.937.381 bens entregues. Osasco, SP, 04 de fevereiro de 2020.
No exercicio a Bradesco Consorcios registrou Lucro Liquido de R$ 1.426 milhdes, correspondente a R$ 396,10 por lote de mil Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
ATIVO 2019 2018 PASSIVO 2019 2018
CIRCULANTE 9.073.535 7.618.300 CIRCULANTE 1.136.317 1.079.093
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS OUTRAS OBRIGACOES 1.136.317 1.079.093
(Nota 6) 8.921.454 7.534.502 Sociais e Estatutarias 13.546 314.500
Carteira Prépria 8.921.454 7.534.502 Fiscais e Previdenciarias (Nota 12a) 467.931 228.794
OUTROS CREDITOS.... 152.068 83.734  Diversas (NOLA 12D).....cccuiiiuiiiiiiiieeie ettt ettt s e et sree et e st e e sat e snbeessbeeseeenteeseeenbeenbeean 654.840 535.799
Rendas a Receber......... 21 13
Créditos Especificos (Nota 7a) 67.499 39.100
Diversos (Nota 7b).........c.ccc..... 84.548 44.621 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 434 444
OUTROS VALORES E BENS 13 64  OUTRAS OBRIGAGOES ..ottt s s ass s st sass s ssssasssan s 434 444
Despesas ANtECIPAAAS ..........cci i e e s 13 64 Diversas (NOtA 12D)......cciiiiiiiiieie ettt 434 444
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 18.705 15.591
OUTROS CREDITOS .....ovuieeeetseieeste s seesssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsans 18.705 15.591
DiIVEISOS (NOA 7D).....cueeieiieieteit ettt ettt e et b et b e eee e naen 18.705 15.591  PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 14) 7.989.689 6.577.290
PERMANENTE 34.200 22.936 Capital:
INVESTIMENTOS (NOEA 8) ...ttt sttt sttt sn et nenne e 1 1 - De Domiciliados no Pais 3.600.000 2.995.574
Outros Investimentos............... . 1 1 Reservas de Lucros 4.389.689 3.581.716
IMOBILIZADO DE USO (Nota 9) 1.641 1.048
Outras Imobilizagdes de Uso... 3.982 3.325
Deprecia¢des Acumuladas... (2.341) (2.277)
INTANGIVEL (Nota 10) 32.558 21.887
Ativos Intangiveis 95.935 74.713
Amortizagdo Acumulada (63.377) (52.826)
TOTAL 9.126.440 7.656.827 TOTAL 9.126.440 7.656.827
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Exercicios findos Ajuste de
22 Semestre em 31 de dezembro Capital _ Reservas de Lucros  Avaliacao Lucros
2019 2019 2018 Eventos Social Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais
RECEITAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 225.973 448.708 395.201 Saldos em 30.6.2019, 3.600.000 176.009  3.486.928 - - 7.262.937
Resultado de Operagdes com Titulos e Valgres Mobiliarios (Nota 6c).......... 225.973 448.708 395.201  Lucro Liquido - - - - 733.722 733.722
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA.... 225.973 448.708 395.201  pestinagtes: - Reservas . 36.686 690.066 - (726.752) R
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS..... 865.392 1.692.519 1.534.981 - Dividendos R R R R (6.970) (6.970)
Receitas de Prestacdo de Servigos (Nota 15) ........ 1.108.306 2.117.394 1.893.478
Despesas de Pessoal (Nota 16) (27.366) (47.008) (40.471) Saldos em 31.12.2019 3.600.000 212.695  4.176.994 - - 7.989.689
Outras Despesas Administrativas (Nota 17)... (54.700) (85.715) (59.760) Saldos em 31.12.2017.. 2.995.574 210.951 2.331.813 204 - 5.538.542
Despesas Tri.butérias (Ngta 1_8) (162.375) (310.019) (277.167)  Ajuste ao Valor de Mercado - Titulos
8u:ras Beceltas Ooperamo_nals_ (Tﬁlat 122}) (22228) (32;2?) 1(2;.38?) Disponiveis para Venda _ _ _ (204) R (204)
utras Despesas Operacionais (Nota 20)...........ccoceeerireireneeneneseeeeeeas . . . Lo
RESULTADO OPERACIONAL 1.091.365 2.141.227 1.930.1g2 -uoro Liquido ’ ’ ) - 1408.952 1.408.952 Sumario
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 21) 134 274 240 Destinagdes: - Reservas.............. e o - 70.447 968.505 - (1.038.952) -
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO..........cooveeernenn. 1.091.499 2.141.501 1.930.422 - Juros sobre o Capital Proprio ... - - - - (370.000)  (370.000) Caderno Empresarial 2
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Notas 25a e b)......... (357.777) (715.556) (521.470) Saldos em 31.12.2018 2.995.574 281.398  3.300.318 - - 6.577.290
Prov!s?o para Imposlto d? Rendg .................................................................. (266.557) (534.827) (387.401)  Aumento de Capital.... 604.426 (140.000) (464.426) - -
Prpwsgo para antrlbmgao Social .... (104.042) (200.724) (145.440) Lucro Liquido R R R R 1.495.045 1.425.945 BALANCO
Ativo Fiscal Diferido 12.822 19.995 11.371 Destinacdes: - R 3 71.097 1.341.102 ) 1.412.399 _
LUCRO LiQuIDO 733.722 1.425.945 1.408.952 estinagdes: - Reservas - .341. (1.412.399) 2BCAPITAL S.A oo 8
Numero de cotas (Nota 14a) 3.600.000.000  3.600.000.000  2.995.573.884 - Dividendos - - - - (13.546)  (13.546) ANDORRA HOLDINGS SA. oo 6
Lucro por lote de mil cotas em R$.. 203,81 396,10 470,34 Saldos em 31.12.2019, 3.600.000 212.695 4.176.994 - - 7.989.689 BRADESCO ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA 3
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis. BRADESCO SA -CTVM 10
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
Exercicios findos 1) CONTEXTO OPERACIONAL
2° Semestre em 31 de dezembro A Bradesco Administradora de Consércios Ltda. (“Bradesco Consércios” ou “Instituicdo”) € uma Instituicdo que tem por objeto a organi-
2019 2019 2018 zag&o e administragdo de consorcios que se destinem a aquisicdo de bens imoveis e moveis duraveis, novos e usados, de fabricagéo
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: nacional e estrangeira, a grupos de consorciados préprios ou de terceiros, isto €, de funcionarios da prépria Sociedade, de outros

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social....... 1.091.499 2.141.501 1.930.422 grupos empresariais ou de participantes do publico em geral.

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (3.670) 3.163 13.571 As operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas
Depreciagdes e Amortizagdes.... 4.306 10.639 12.135 operagdes tém a coparticipagéo ou a intermediagéo de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos
Despesas com Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais .. (7.976) (7.476) 5101 Servicos prestados entre essas instituicoes e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, segundo a praticabi-
Outros _ _ (3.665) lidade de Ihes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos 1.087.829 2.144.664 1.943.993 2) APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA ADMINISTRADORA E DOS GRUPOS DE CONSORCIO
(Aumento)/Redugéo em Titulos para Negociagdo e Instrumentos As demonstragdes contabeis da Bradesco Consoércios foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil

Financeiros Derivativos............c.ccoviiiiiiiiic i (653.797) (1.386.951) (2.307.276) aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e, estao em conformidade com as diretrizes
(Aumento)/Reduc¢do em Outros Créditos e Outros Valores e Bens........... (1.296) (51.402) (15.966) contabeis emanadas das Leis n* 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) incluindo
Aumento/(Redug&o) em Outras Obrigacdes (242.520) (206.275) (118.266) as alteragdes introduzidas pelas Leis n 11 .638/07 e 11.941/09 e, normas especificas para empresas administradoras de consorcios,
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos..... (177.138) (478.132)) (576.862) Para a contabilizagio das operagbes, as normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN). Incluem, estimativas e premis-

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais .............cco.. 13.078 21.904 (1.074.377) Sas, tais como: estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisGes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por
. . . redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabeleci-
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: dos por essas estimativas e premissas. Em 2019, a revisdo dessas premissas resultou no aprimoramento da avaliagéo e constituicao

(Aumento)/Redug&o em Titulos Disponiveis para Venda - - 1.095.035 e determinadas provisdes, cujos efeitos estdio demonstrados na Nota 11.

Aquisi¢éo de Imobilizado de Uso (166) (824) (274) A Administracdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes contabeis da Bradesco Consércios evidenciam todas

Alienagao de Imobilizado de Uso .... - 1 1 as informagdes relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os

Aquisicado de Intangivel (12.912) (21.081) (8.295) periodos.

Caixa Liquido (Utilizado) nas Atividades de Investimentos.................... (13.078) (21.904) 1.086.467 As demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela Administragdo em 04 de fevereiro de 2020.
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento: 3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DA ADMINISTRADORA
Dividendos Pagos - - (12.090) a) Moeda funcional e de apresentagao
Caixa Liquido (Utilizado) nas Atividades de Financiamento - - (12.090) As demonstrages contabeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituicao.
Aumento/(Reducéo) Liquida, de Caixa e Equivalentes de Caixa............ - - - b) Apuracéo do resultado
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo .... R _ _ O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo B _ _apuragao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente
Aumento/(Reducao) Liquida, de Cai Equivalentes de Cai _ R _ de recebimento ou pagamento.
quida, de Caixa e Equivalentes de Caixa............ ~ - = . . .
As operagdes com taxas prefixadas séo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes aos periodos
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstrages Contébeis. futuros so apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo con-
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE CONSORCIOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil tabiliz_adas pelo critério pro rata dia g calcgladas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a operag¢des no exterior,
que sao calculadas com base no método linear.
ATIVO i 2019 2018 As operagbes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras s&o atualizadas até a data do balango.
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 17.316.001 17.201.655 A receita com taxa de administragdo é reconhecida mensalmente em fungao dos recebimentos das contribuicdes pagas pelos grupos
APLICA(;CJES FINANCEIRAS - Grupos em Andamento e Formagao (Nota 21) 7.902.133 7.753.607 formados, e a despesa de comissao sobre venda de cotas de consércio, cujo pagamento se da em parcela Unica, é reconhecida
Aplicagdes Financeiras 1.650.833 1.405.762 quando da inclusao dos consorciados nos grupos.
Aplicacdes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes .. 6.251.300 6.347.845 c¢) Caixa e equivalentes de caixa
OUTROS CREDITOS 9.413.868 9.448.048 Caixa e equivalentes de caixa sé@o representados por disponibilidades em moeda, aplicagdes no mercado aberto e aplicagdes em
Direitos junto a Consorciados Contemplados 9.384.737 0.408.973 depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagdo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem
Normais B 9.158.313 9.152.871 fisco insignificante de mudanca de valor justo. Esses recursos séo utilizados pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromis-
Em Atraso...... - 59.511 64.616 SOs de curto prazo.
Em Cobranca Judicial. 166.913 191.486 d) Aplicagbes interfinanceiras de liquidez
Bens Retomados..... . 29.131 39.075 As operagcGes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagéo séo ajustadas pelo valor de mercado. As demais apli-
COMPENSACAO 67.257.677 59.692.131 cacdes sdo rggist[adas ao custq dfa aquisicao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao
Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados .............cceceveiriiinicincniciscneeeene 670.865 653.690 para’desvalorlzagao, quan.d.o’ e}phcavel. L
Contribuigdes Devidas ao Grupo... 35.317.947 31.570.330 ©) Titulos e valores mobiliarios - Classificag&o 3 o _ , .
Valor dos Bens a Contemplar 31.068.865 27468111 ° T|tqlos para negociagao - s&o lagueles que sé&o adqum&jos com o prpposno lde serem ativa e frequentemente negomados. Séo
registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
TOTAL 84.573.678 76.893.786 resultado do periodo;
PASSIVO P * Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento.
C|R_CULANTE E EX|G|VEL A LONGO PRAZO 17.316.002 17.201.655 Sao registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajusta-
Obrigagdes COmM CONSOICIAUOS ..........ueieeiiirieeieii ettt sre e sne e 6.108.270 5.986.923 dos ao valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serdo reconhecidos
Valores a Repassar 132.596 131.827 no resultado quando da efetiva realizagao; e
Obrigagdes por Contemplagdes a Entregar 6.251.300 6.347.845 e« Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles que séo adquiridos com a intengéo e capacidade financeira para sua manutengao
Recursos a Devolver a Consorciados .. . 3.453.830 3.359.033 em carteira até o vencimento. S&o registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao
Recursos dos GrupoS..........ccevvreenns . 1.369.933 1.376.027 resultado do periodo. A Instituicdo nao possui titulos classificados nesta categoria no periodo.
Obrigagdes COmM @ AAMINISIATONA ...........c..oveeverrereeeessesessessessesssessessssesseseessssssessssssssessssnsneans 73 . Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociacao e disponivel para venda, bem como os instrumentos finan-
COMPENSAGAO 67.257.676 59.692.131 ceiros derivativos, séo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em co-
Recursos Mensais a Receber de Consorciados ............cceuiuiicieiiicieenieieeseeceee e 670.864 653.600 tacoes de precos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses
Obrigagdes do Grupo por Contribuicdes... 35.317.947 31.570.330 Precos de mercado ndo _estiverem disponiveis, 0s val_orgs justos sao basegdos em co_tagées de opergdores de merpa}dp, modelos de
Obrigacs Fut Cont 1acs 31.068.865 27.468.111 precificacdo, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagéo do valor justo possa exigir julgamento ou
gagdes por Futuras Contemplagdes.... .268. .468. AT L =
estimativa significativa por parte da Administragao.
TOTAL T - " . | _84'573'678 76.893.786  )q aplicagcdes em cotas de fundos de investimento s&o valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabesis. fundo, Banco Bradesco S.A. (gestio da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios), para
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS VARIAGOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS - Em Reais mil a data-base.
Exercicios findos f) Ativos circulante e realizavel a longo prazo
° Sao demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias (em base
2° Semestre em 31 de dezembro -
2019 2019 2018 pro raia dia). _
DISPONIBILIDADES NO INiCIO DO PERIODO 8.002.489 7.753.607 6.917.006 J) Despesasantecipadas =~ . S iy - .
o ) ) Séao representadas pelas aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestacdo de servigos
Apl!cag?es F!nance!ras...: ...................................... s 1.577.801 1.405.762 1.080.289 ocorrerao em periodos futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o principio da competéncia.
AplicagGes Financeiras Vinculadas a ContemplagGes (Cotas de Fundos Os custos incorridos que estéo relacionados com ativos correspondentes, que gerardo receitas em periodos subsequentes, sao apro-
de INvestimentos € LFT) ... 6.424.688 6.347.845 5.836.717  priados ao resultado de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado, quando os
(+) RECURSOS COLETADOS 6.879.010 13.636.518 12.917.081 bens e direitos correspondentes ja nao fizerem parte dos ativos da Instituigdo ou quando beneficios futuros ndo séo mais esperados.
Contribuicdes para aquisiGa0 de BenS..........ccccceveeeeniinecieeneeeeseeeeee e 5.442.302 10.838.988 10.339.982  h) Investimentos
Taxa de Administracdo 935.782 1.798.092 1.606.328  Sao avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzidos de proviséo para perdas/redugédo ao valor recuperavel (impairment) quando aplicavel.
Contribuicdes ao Fundo de Reserva 162.204 322.035 305.902 i) Imobilizado
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras ... 75.125 170.389 184.931 Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados & manutencao das atividades ou exercidos com essa
Multas e Juros Moratérios 21.336 43.390 41.458 finalidade.
Prémios de Seguro 109.785 205 424 240.427 Depreciado as taxas que levam em considerag&o a vida (til dos bens representados por: Instalagdes e Méveis e Equipamentos de
Custas Judiciais (70) 44 1 Uso 10°{o aa; Slstgmas de Processgm’entos de Dados 20% a.a.; Sistema de Seguranca 10% a.a. e ajustado por reducéo ao valor
OUOS oo eeeeee oo eee e eseses e eese e e eeseee e eesseee e 132.546 238.156 198.052 _r;sclu’:era‘fe' - impairment, quando aplicavel.
j) Intangiveis
) R,E_CPRSOS UTILIZADOS (6.979.366) (13.487.991) (12.080.477) Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengdo da Administradora de Con-
Aquisicao de_Bgns (5.175.503) (10.168.698) (9.306.178) séreios ou exercidos com essa finalidade.
Taxa de Administragéo .. (984.272) (1.874.141) (1.647.161) Software
Mu}ta§ & Juros Moratdrios (10.180) (20.633) (19.512) g5, registrados ao custo, deduzido da amortizagédo pelo método linear durante a vida util estimada (20% a.a.), a partir da data da sua . » - - -
Prémios de Seguro (111.978) (228.823) (243.546)  isponibilidade para uso e ajustados por reducéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. D I a r I o Ofl CI a I
Custas Judiciais 70 (44) (1)  Gastos com o desenvolvimento interno de software s&o reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intengéo e a capaci- Empresarial 2
Devolugéo a Consorciados Desligados (429.868) (702.160) (445.441) dade de concluir tal desenvolvimento, bem como mensurar com segurancga os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos Estado de Sao Paulo
OULTOS et ettt e e et et e et et et e et e et et e et e et e e e eee et eeeeeeeeneeaeneeeeeenaenn (267.635) (493.492) (418.638) s&o amortizados durante a vida estimada, considerando os beneficios econdmicos futuros esperados.
DISPONIBILIDADES NO FINAL DO PERIODO 7.902.133 7.902.133 7.753.607 k) Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)
ADlICAGEES FINANCEIAS..........eoveereeeeecesceeseeieeseesaessseses s sssssss s sss s s sensens 1.650.833 1.650.833 1.405.762 Os ativos, que estao sujeitos & amortizagéo ou depreciagao, séo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou Volume 130 ® NUmero 54 Pagina 3
Aplicacdes Financeiras Vincul ntemplacé Fun mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda pela redugéo ao valor recuperavel = .
ﬁéi?;jmosae (l:_eF-?)s ...... cuadasaCotepa(;oes(Cotasdeudosde 6.251.300 6.251.300 6.347.845 © reconhecida pelo excesso do valor contabil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor Sao Paulo, sexta-feira, 20 de margo de 2020
recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os
\ As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis. custos de venda. ) J Impl"el‘lsaofICIal
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
documento .
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Bradesco Administradora de Consodrcios Ltda.

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 52.568.821/0001-22

Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente séo aglutinados ao menor grupo

de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo, que séo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou

grupo de ativos (UGC). Para finalidade de testar o valor recuperavel do agio, sujeito a um teste de teto de segmento operacional, as

UGCs para as quais o agio foi alocado sédo agregadas de maneira que o nivel no qual o teste de valor recuperavel é aplicado, reflete

o nivel mais baixo no qual o agio é monitorado para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sdo utilizadas as proje¢oes de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orcamento, e os fluxos

de caixa futuros estimados s@o descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete

avaliagbes no mercado corrente do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC. Ativos corporativos da Organi-

zagao ndo geram fluxos de caixa separados e sdo utilizados por mais de uma UGC. Esses ativos sao alocados as UGCs em uma base

razoavel e consistente, e testados para redugéo ao valor recuperavel como parte do teste da UGC para o qual o ativo esta alocado.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente

alocadas na redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugéo dos outros ativos

desta UGC (ou grupo de UGC) de modo pro rata.

1) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetarias (em base pro rata dia) incorridas.

m) Imposto de renda e contribuigcao social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre adi¢cdes temporarias, sao

registrados na rubrica “Outros Créditos - Diversos”.

Os créditos tributarios sobre as adigbes temporarias seréo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes

sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de rea-

lizag&o, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administrag&o.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo

para contribuicéo social é calculada sobre o lucro considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisées para os demais impostos e contribui¢es sociais, de acordo com as respectivas legislages vigentes.

n) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também, das obrigacdes legais

sao efetuados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, apro-

vado pela Resolugdo CMN n® 3.823/09 e de acordo com a Carta Circular n® 3.429/10 sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre

as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua

recuperacgao por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é pro-

vavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em consideragéo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acgdes, a similaridade

com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que

ocasionaria uma provavel saida de recursos para liquidagao das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis

com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a

sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmen-

te sob o controle da Administragédo. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados

como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como

remotas nao séo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacéo é a sua legalidade

ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhe-

cidos integralmente nas demonstragdes contabeis.

o) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagao para sua emissao.

Sé&o compostos por:

* Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contdbeis; e

* Eventos que ndo originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condi¢gdes que nao existiam na data-base das demonstragdes
contdbeis.

Os eventos subsequentes sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado

pela Resolugdo CMN n® 3.973/11.

4) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DOS GRUPOS DE CONSORCIOS

* Aplicacgées financeiras

Séao demonstradas pelos valores de aplicagédo acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango.

As aplicagdes em cotas de fundos de investimento s&o valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do
fundo, Banco Bradesco S.A. (gestdo da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios), para
a data-base.

Esses valores representam os recursos disponiveis e néo utilizados pelos grupos e sdo aplicados de acordo com as diretrizes da
Circular n? 3.432/09, do BACEN.

Os rendimentos dessas aplicagdes séo incorporados aos fundos comum e de reserva de cada grupo diariamente.

¢ Outros créditos

10) INTANGIVEL
Os ativos intangiveis adquiridos possuem vida Util definida e séo compostos por software.
Em 31 de dezembro - R$ mil

Custo liquido
de amortizacao
Taxa anual Custo Amortizacao 2019 2018
SOFtWAIE ...t 20% 95.935 (63.377) 32.558 21.887
Total em 2019 95.935 (63.377) 32.558
Total em 2018 21.887

11) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos contingentes

Né&o sé&o reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisoes classificadas como perdas provaveis e obrigacées legais - fiscais e previdenciarias

A Instituicdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Na constituicdo das provisdes, a Administracdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similari-
dade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.
A Administragdo da Instituicdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos
processos.

O passivo relacionado a obrigagéo legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da acéo, representado por decisdes judiciais,
sobre as quais ndo caiba mais recursos, ou a sua prescri¢ao.

| - Processos trabalhistas

Sé&o acgdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indeniza¢des, em especial, 0 pagamento de “horas extras” em razao de inter-
pretacdo do artigo 244 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas
semelhantes e ndo julgados, a provisdo é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos
(antes ou apds a reforma trabalhista de novembro/2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas recla-
magoes trabalhistas encerradas nos ultimos 12 meses antes e ap6s a reforma trabalhista, corre¢édo monetaria das medias apuradas.
E certo que as horas extras realizadas sao controladas por meio do sistema de “ponto eletrénico” e pagas durante o curso normal do
contrato de trabalho, de modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios da Bradesco Administradora de Consércios Ltda. ndo tém
valores individuais relevantes.

Il - Processos civeis

Séo pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas a¢des s@o controladas individualmente por meio de sistema infor-
matizado e provisionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza
das acdes, similaridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento de tribunais. Nao existem em curso processos
administrativos significativos por descumprimento de normas do Sistema Financeiro Nacional ou de pagamento de multas que possam
causar impactos representativos no resultado financeiro da Instituicao.

Ill - Provisao para riscos fiscais

A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes, os quais estéo total-
mente provisionados, ndo obstante as boas chances de éxito, de acordo com a opinido dos assessores juridicos. Essas obrigacbes
legais e as provisdes avaliadas como de risco provavel, tem acompanhamento regular de suas evolugbes nos tramites do Judiciario,
e no decorrer ou no encerramento de cada processo, poderdo resultar em condigdes favoraveis a Instituicdo, com a reversao das
respectivas provisoes.

Em geral, as provisoes referentes as ac¢des judiciais da Bradesco Consorcios sdo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibili-
dade do tempo de duragdo dos processos no sistema judicidrio brasileiro, razéo pela qual nao foi divulgada a estimativa com relagao
ao ano especifico em que essas ag¢des judiciais serdo encerradas.

IV - Movimentacao das provisoes

R$ mil

Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.539 7.350 44
Atualizag@0 MONELANia.......cccccviiiiiiiiic e 279 3.184 1
Constitui¢cdes liquidas de reversoes 115 3.897 -
Pagamentos 9) (1.737) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (Nota 12b) 1.924 12.694 45

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como
“autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso.
Periodicamente séo realizadas andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo dos riscos
desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sao reconhecidos
contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2019, R$ 26.424 mil (2018 - R$ 29.049 mil) para os processos civeis e R$ 68 mil
(2018 - R$ 65 mil) para os processos fiscais.

12) OUTRAS OBRIGAGOES
a) Fiscais e previdenciarias
Em 31 de dezembro - R$ mil

Outros créditos referem-se a direitos junto a consorciados contemplados e representam os valores a receber referentes as parcelas
vincendas do fundo comum e fundo de reserva, calculados com base no valor dos bens na data do balango.

* Passivo circulante

| - Obrigag6es com consorciados

As obrigagdes com consorciados representam o fundo comum recebido de consorciados ndo contemplados para aquisi¢cdo de bens.
O fundo comum, a taxa de administragéo e o seguro recebido de consorciados dos grupos em formacao sdo determinados com base
no valor dos bens objeto da operagéo e no percentual de pagamentos estabelecidos de acordo com o prazo de duragao dos grupos.
Il - Valores a repassar

Os valores a repassar referem-se a valores recebidos de consorciados a serem repassados a Administradora referentes a taxa de
administragdo, multas e juros e a Seguradora os prémios de seguros.

Ill - Obrigacg6es por contemplacdes a entregar

Correspondem ao valor de bens contemplados nos grupos, a serem entregues apds a data das demonstragdes contébeis, acrescidos
dos rendimentos financeiros entre a data de contemplagéo e a data do balanco.

IV - Recursos a devolver a consorciados

Referem-se a valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos por ocasido do encerramento do grupo, referentes a pagamentos
a maior de parcelas, e a valores a pagar aos consorciados desistentes e excluidos, atualizados pela variagdo do bem.

V - Recursos dos grupos

Referem-se aos recursos a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo, pelos valores de fundo de
reserva, remuneragdes de aplicagbes financeiras, multas e juros moratérios retidos pelo grupo, atualizagéo da variagao do pre¢o do
bem e valores de prestagdes ndo recebidas dos consorciados apds esgotados os procedimentos de cobranca.

* Contas de compensacao

| - Previsao mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber de consorciados

Demonstram a previsao de contribuices a receber (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para 0 més subsequente ao
més base das demonstra¢des contabeis. O montante foi calculado considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consércio
em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Il - Contribuicoes devidas ao grupo e obrigacoes do grupo por contribuicoes

Referem-se aos valores totais das contribuicdes (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos (grupos em
andamento) até o final do grupo, considerando o valor dos bens objeto das opera¢des de consércio em 31 de dezembro de 2019 e
31 de dezembro de 2018.

Ill - Valor dos bens a contemplar e obrigacoes por futuras contemplacées

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, considerando o valor dos bens objeto das opera¢des
de consércio em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2019 2018
Impostos e contribui¢des sobre lucros a pagar-.... 351.370 161.913
Impostos e contribuices a recolher 116.561 66.881
Total 467.931 228.794
b) Diversas
Em 31 de dezembro - R$ mil
2019 2018
Valores a ressarcir a consorciados de grupos encerrados... 533.801 465.806
Recursos pendentes cobranca judicial 67.499 39.100
Provisdes despesas administrativas 22.511 9.811
Provisdes para contingéncias civeis (Nota 11b) 12.694 7.350
Provisdes despesas de pessoal 8.942 4.564
Recursos pendentes de identificacao 5.132 4911
Provisdes para contingéncias trabalhistas (Nota 11b) 1.924 1.539
Proviséo para pagamento a efetuar 1.154 1.130
Outras provisoes ..... 823 1.228
Provisdes para contingéncias fiscais (Nota 11b).. 45 44
Outras 749 760
Total 655.274 536.243

13) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social no montante de R$ 3.600.000 mil (2018 - R$ 2.995.574 mil) totalmente integralizado esta dividido em 3.600.000.000
(2018 - 2.995.573.884) cotas ao valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

b) Movimentacao do capital social

Quantidade
de cotas R$ mil
Em 31 de dezembro de 2018 2.995.573.884 2.995.574
AUMENO dE CAPIAL (1) ..veeeeiriiieee e 604.426.116 604.426
Em 31 de dezembro de 2019 3.600.000.000 3.600.000

(1) Em 30 de abril de 2019 o Instrumento Particular de Alteragdo do Contrato Social da Companhia deliberou o aumento do capital
social em R$ 604.426 mil, elevando-o de R$ 2.995.574 mil para R$ 3.600.000 mil, mediante capitalizagdo de parte do saldo da
conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal” de R$ 140.000 mil e “Reserva de Lucros - Estatutaria” de R$ 464.426 mil, com a criagdo
de 604.426.116 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Processo homologado pelo BACEN em 18 de junho de 2019.

c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro - R$ mil

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Instituicdo ndo apresentava saldo em disponibilidade e outras contas que seriam consideradas

equivalentes de caixa.
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6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) Composicdo da carteira distribuida pelas rubricas de publicacao
Em 31 de dezembro - R$ mil
2019 2018

Carteira prépria
Cotas de fundos de iNVESHMENTOS...........coiiiiiiiiiiiei e 8.921.454
Total 8.921.454

b) Classificacao por categorias e prazos

7.534.502
7.534.502

Em 31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Valor de Valor de Valor de
1a30 31 a180 181a360 Acimade mercado/ custo mercado/
Titulos dias dias dias 360 dias  contabil (1) _atualizado contabil (1)
Titulos para negociacao .......... 1.626.412 131.111 106.873 7.057.058 8.921.454 8.921.454 7.534.502
Cotas de fundos de
investimentos..........cccoccevevenenee 1.626.412 131.111 106.873  7.057.058  8.921.454  8.921.454  7.534.502
Total geral.......cceceeevimrurrensnsncnnas 1.626.412 131.111 106.873  7.057.058  8.921.454 8.921.454  7.534.502
(1) Para fins de apresentacdo do Balango Patrimonial os titulos classificados como “para negociagao” estdo demonstrados no ativo
circulante.

c) Resultado de titulos e valores mobiliarios
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Rendas de aplica¢des em fundos de investimentos. 448.708 352.240
Rendas de titulos de renda fixa 42.961

Total 448.708 395.201
d) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Bradesco Consércios ndo operou com instrumentos financeiros
derivativos.

7) OUTROS CREDITOS

a) Especificos

Em 31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Valores pendentes - cobranga judicial..... 64.040 36.490
Bens retomados apds encerramento do grupo..... 3.459 2.610
Total 67.499 39.100

b) Diversos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Pagamentos a serem ressarcidos pelos grupos (1) .... 45.450 25.338
Créditos tributarios (Nota 24c) 39.302 19.307
Devedores por depésitos em garantia.. 18.258 15.143
Impostos e contribuicbes a compensar 31 91
212 333
Total 103.253 60.212

(1) Referem-se basicamente a custas pagas aos escritérios de cobranca.

8) INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Reservas de lucros 4.389.689 3.581.716
- Reserva legal (1) 212.695 281.398
- Reserva estatutaria (2) . 4.176.994 3.300.318

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do ca-
pital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operac¢des ativas da sociedade, pode ser
destinado em 100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutarias até atingir 80% do capital social integralizado, o
enquadramento é verificado na reunido de aprovagédo das demonstracdes contabeis. No caso de o saldo das reservas de lucros
ultrapassarem o limite previsto, a Reunido de Sécios Cotistas deliberara sobre o excesso por meio da integralizagdo como aumento
de capital social ou na distribuicdo de dividendos.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos cotistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados

nao sejam inferior a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislacdo societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar

dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de

Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribuicdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substituicao total ou

parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adicdo aos mesmos.

Demonstrativo dos dividendos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro:

R$ mil
2019 2018

LUCKO lHQUITO ...t 1.425.945 1.408.952
(-) Reserva legal - 5% SODIE 0 IUCKO..........iiiiiiiiiieieie st (71.297) (70.447)
Base de calculo 1.354.648 1.338.505
Dividendos propostos 13.546 -
Juros sobre o capital préprio (1).. - 370.000
Imposto de renda retido na fonte - (55.500)
Valor liquido a pagar 13.546 314.500
Percentual em relacéo a base de calculo 1,0% 23,5%

(1) Em 2019 n&o houve distribuicdo de Juros sobre o capital préprio.

e) Lucro por cotas

O lucro basico por cota é calculado mediante a divisao do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicdo, pela quantidade da
média ponderada de cotas.

14) RECEITAS DE PRESTAGCAO DE SERVIGOS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Taxa de administragédo de grupos de consorcios . 1.921.082 1.683.942
Outras receitas de servigos 196.312 209.536

Total 2.117.394
15) DESPESAS DE PESSOAL

1.893.478

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2019 2018

PrOVENTOS. ... e e 19.805 18.736
Beneficios 14.304 11.642
Encargos sociais 6.167 5.681
Participagao dos empregados nos lucros 2.978 3.123
Provisé&o trabalhista .. 394 562
3.360 727

47.008 40.471

2019 2018 16) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

- Certificados de investimentos - Cl...........ccccciiiiiniiiiii e, 12 12 Exercicios findos em
- Provisfes para inCentivos fISCAIS.........ccoiririiiiiieie e (11) (11) 31 de dezembro - R$ mil

Total geral dos investimentos 1 1 2019 2018
Servigos tEcniCoSs €SPECIAlIZATOS ........cuiitiiieiiitieieie e e 17.699 15.659
9) IMOBILIZADODEUSO ) . ) ' Patrocinio carater cultural 12.844 -
Demonstrado ao custo de aquisi¢éo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, de acordo com COMUNICACHES.....vvveeeeerrrrnn. 12.472 10.692
a vida util-econdmica dos bens. . Depreciagbes e amortizagdes........... 10.639 12.136
Em 31 de dezembro - RS mil  prypaganda, promogdes e publicidade 10.038 3.293
Custo liquido Contribuicdes filantrépicas ... 9.332 6.740
de depreciacéo Processamentos de dados 5.567 4.614
Taxa Custo Depreciacao 2019 2018 Viagens 2.083 1.941
Iméveis de uso: Transportes 1.325 1.401
Instalagbes, méveis e equipamentos de uso 10% 2.036 (890) 1.146 738  Aluguéis... 471 483
Sistema de seguranga.............cceceererennn . 10% 18 (17) 1 1 Material.... 389 510
Sistema de processamento de dados 20% 1.928 (1.434) 494 309  Manutengéo e conservagdo de bens.... 381 262
Total em 2019 3.982 (2.341) 1.641 Outras 2.475 2.029

\ Total em 2018 3.325 (2.277) 1.048 Total 85.715 59.7Gb

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
sexta-feira, 20 de margo de 2020 as 01:39:16.



18) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Recuperagéo de despesas - taxas (1) 85.943 90.686
Reversao de outras provisdes.... 5.395 5.761
Outras 5.390 5.361
Total 96.728 101.808

(1) Referem-se a taxas de cessao, transferéncias, substituicdo de bens, vistorias, gravames, cartorarias, Detran e avaliagdo de iméveis.

19) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2019 2018

Taxas de transferéncias e alienagéo de bens - Detran.. 25.669 25.298
Custas 10.114 9.728
Acbes de reconhecimento. 7137 2.525
Provisdes civeis. 7.081 4.538
Indenizagodes . 6.633 4.829
Gravames 6.532 7.374
Comissdes sobre vendas 4.518 3.803
Vistoria 3.227 4177
Taxa de avaliagdo. 3.159 3.168
Judiciais 2.581 2.684
Patrocinio - 9.333

2.210 5.450
Total 78.861 82.907

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
276 233

@ 7

274 240

21) APLICAGOES FINANCEIRAS - GRUPOS

As aplicagbes financeiras dos grupos de consorcio (em andamento e em formac&o) no valor de R$ 7.902.133 mil (2018 - R$ 7.753.607
mil), estdo compostas basicamente por cotas de fundos referenciadas DI.

A taxa de administracdo paga pelos grupos ao administrador de carteiras de fundos de investimento - Banco Bradesco S.A., no exer-
cicio foi de R$ 212.882 mil (2018 - R$ 196.464 mil).

22) RESUMO DAS OPERACOES DE CONSORCIOS
As operagdes de consércios apresentam a seguinte posicao em quantidades acumuladas:
Em 31 de dezembro

2019 2018
Quantidade de bens entregues totais...... 1.937.381 1.665.916
Quantidade de consorciados ativos totais.. 1.616.675 1.503.817
Quantidade de desistentes e cancelados totais 1.347.640 1.215.599
Quantidade de consorciados ativos no periodo 419.844 352.557
Quantidade de bens entregues no periodo 271.465 259.238
Quantidade de desistentes e cancelados no periodo 266.722 239.996
Quantidade de bens pendentes de entrega 119.223 86.568
Quantidade de grupos administrados 3.537 3.527
Taxa de inadimpléncia 3,79% 4,05%

23) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS (DIRETAS E INDIRETAS)

a) As transacdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas de acordo com a Resolugdo n° 4.636/18 do CMN e a
Deliberacdo da CVM n® 642/10, a Organizagdo também dispde de politica de transagées com partes relacionadas que sdo divulgadas
no site de Relagdes com Investidores. Essas operac¢des sdo realizadas em condi¢des e taxas compativeis com as médias praticadas
com terceiros, vigentes nas datas das operagoes. As principais transac¢des estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil
Coligadas e Controladas

Controladores

2019 2018 2019 2018
Passivos
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar-................... 13.546 314.500 - -
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
Controladores Coligadas e Controladas
2019 2018 2019 2018
Receitas de intermediacéo financeira - 42.961 - -
Outras despesas - - (468) (480)

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Anualmente na Reunido de Sécio Cotistas sao fixados:

* O montante global anual da remuneragao dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administracdo da
Organizagao Bradesco, a ser paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia des-

tinado aos Funcionarios e Administradores da Institui¢do.

Para 2019, foi determinado o valor méximo de R$ 8.134 mil (2018 - R$ 3.876 mil) para remuneragdo dos administradores e de

R$ 2.873 mil (2018 - R$ 3.580 mil) para custear planos de previdéncia complementar de contribuigéo definida.

Ainda em relagdo a remuneragdo da Administracdo, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneracgdo variavel,

caso haja, deve ser destinada a aquisicdo de agcdes PNB de emissdo da BBD Participacdes S.A. e/ou de acdes PN de emissdo do

Banco Bradesco S.A., que terdo sua movimentagao disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira par-

cela no ano subsequente da data de pagamento. Este procedimento esta aderente a Resolugdo CMN n? 3.921/10, que dispde sobre

a politica de remuneracgédo de administradores das instituices financeiras.

Diretores Vice-Presidentes Diretores Gerentes
Marcelo de Aratjo Noronha
André Rodrigues Cano

Cassiano Ricardo Scarpelli

Diretor Geral
Eurico Ramos Fabri
Renato Ejnisman

Guilherme Muller Leal

- . )
u - r -
6 Bradesco Administradora de Consorcios Ltda.
1} bradesco Empresa da Organizacao Bradesco
consorcios CNPJ 52.568.821/0001-22
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
17) DESPESAS TRIBUTARIAS Remuneracgao de curto e médio prazo a administradores
Exercicios findos em R$ mil
31 de dezembro - R$ mil 2019 2018
2019 2018 Remuneracéo e contribuicdo previdenciaria para 0 INSS...........ccccoiieviniiieicnececnee 5.224 3.876
Contribuigao a Cofins 184.901 165.918 Total 5.224 3.876
Impostos sobre servigos - ISS. 85.953 76.088  Beneficios p6s-emprego
Contribuigdo ao PIS....... 39.162 35.158 R$ mil
Outras 3 3 2019 2018
Total 310.019 277167 pjanos de previdéncia complementar de contribuicio definida.............ccoovvcovvvvoreveceneeenn. 2.713 3.235
Total 2.713 3.235

DIRETORIA

Moacir Nachbar Junior
Walkiria Schirrmeister Marchetti
Rogério Pedro Camara

Jodo Carlos Gomes da Silva
Bruno D’Avila Melo Boetger

A Instituicdo nao possui beneficios de longo prazo, de rescisédo de contrato de trabalho ou remuneracao em instrumento baseado em
acdes, nos termos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Ac¢des, aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.989/11, para seu pessoal-chave
da Administragéo.

24) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - ADMINISTRADORA

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 2.141.501 1.930.422
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes
(NOEA BIM) bbb (728.110) (656.343)
Efeito no calculo dos tributos:
Despesas indedutiveis liquidas de receitas ndo tributaveis (10.188) (7.418)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 125.800

OULrOS VaIOreS ... 22.742 16.491
Imposto de renda e contribuicado social do exercicio (715.556) (521.470)

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuicado social devidos (735.551) (532.841)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagdo no exercicio sobre adi¢cées temporarias..............ccocceevivrcciennnns 19.995 11.371
Total dos ativos fiscais diferidos 19.995 11.371
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (715.556) (521.470)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
R$ mil

Saldo em Realizacao/ Saldo em

31.12.2018 Constituicao Baixa 31.12.2019
Provis&do para contingéncias fiscais e trabalhistas 538 310 (179) 669
Provis&do para contingéncias civeis ................... . 2.499 3.042 (1.225) 4.316
Provisdo para seguro de quebra de garantia 1.052 65 (717) 400
Provisdes diversas (Perda Liquida Definitiva) 1.582 - (35) 1.547
OULIOS (1) et " 13.636 19.742 (1.008) 32.370
Total dos créditos tributarios (Nota 7b)........ccccevseruecercennene 19.307 23.159 (3.164) 39.302
(1) Refere-se essencialmente a provisdo ISS LC 116 e 157.
d) Projecao da realizacdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias

R$ mil

Diferencas temporarias

Imposto de renda Contribuicao social Total
2020.. 14.364 5.171 19.535
2021.. 14.363 5.171 19.534
2022.. 160 58 218
2024.. 11 4 15
Total 28.898 10.404 39.302

A projecao de realizagao de crédito tributario € uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
Em 31 de dezembro de 2019, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacéo, liquida dos
efeitos tributarios, monta a R$ 38.581 mil (2018 - R$ 18.351 mil).

Todos os créditos tributarios da Instituicao foram devidamente ativados.

25) OUTRAS INFORMAGOES

a) Os consorciados mantém seguros de vida e quebra de garantia, junto ao Grupo Bradesco Seguros e Previdéncia, cujos valores dos
prémios pagos encontram-se demonstrados em Prémios de seguros e Seguros contratados - quebra de garantia.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos €é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigcos e produtos, e da
globalizagéo dos negécios da Organizagao Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta
atividade, na busca das melhores praticas.

A Organizagao Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o
ambiente de decisdes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragao e controle.
A Bradesco Consorcios como parte integrante da Organizacdo Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no
gerenciamento de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

¢) Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, o Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) emitiu varios pronunciamentos contabeis, bem como suas interpretacdes e orientagdes, os quais serdo aplicaveis as
instituicdes financeiras somente quando aprovados pelo CMN. Até 31 de dezembro de 2019, os pronunciamentos contabeis, aprova-
dos pelo CMN e adotados pelo foram:

¢ Resolugdo n® 3.566/08 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);

Resolugéo n® 3.604/08 - Demonstragdo do Fluxo de Caixa (CPC 03);

Resolucao n® 3.823/09 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);

Resolucéo n® 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);

Resolucéo n® 3.989/11 - Pagamento Baseado em Ac¢des (CPC 10 - R1);

Resolugéo n® 4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro (CPC 23);

Resolugéo n° 4.144/12 - Pronunciamento Conceitual Basico (R1);

Resolucao n® 4.424/15 - Beneficios a Empregados (CPC 33 - R1); e

Resolucéo n°® 4.636/18 - Divulgacéo sobre Relacionadas (CPC 05 - R1).

Atualmente, ndo é possivel estimar quando o CMN ira aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e, tampouco se, a
adogao dos mesmos serd de maneira prospectiva ou retrospectiva.

d) Nao houve eventos subsequentes que, requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes contdbeis encerradas em
31 de dezembro de 2019.

Diretores
Marcos Valério Tescarolo
Antonio José da Barbara
José Gomes Fernandes

Diretor Superintendente
José Ramos Rocha Neto

Aos Cotistas e aos Administradores da

Bradesco Administradora de Consércios Ltda.

Osasco- SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Bradesco Administradora de Consoércios Ltda.(“Bradesco Consércios” ou “Instituicao”,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as demonstragdes consolidadas dos
recursos de consoércio em 31 de dezembro de 2019 e das variagdes consolidadas nas disponibilidades dos grupos para o semestre e
exercicio findos naquela data, assim como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas
e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrages contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Bradesco Administradora de Consércios Ltda. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como a posi¢do patrimonial e financeira
consolidada dos grupos de consércios em 31 de dezembro de 2019 e as variagdes consolidadas das disponibilidades dos grupos
de consércio para o semestre e exercicio findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagées que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério dos auditores

A administracdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragcdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstrac¢des financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade da Instituicao de continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagoes,

Lou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Claudia Teixeira de Souza — Contadora — CRC 1SP177829/0-6
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os responsaveis pela governanca Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.
Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa
em relagé@o a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-028567/F

Osasco, 19 de marco de 2020

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/O-4J
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@ bradesco

consorcios

Senhores Cotistas,

Submetemos a apreciagédo de V.Sas. as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, da Bradesco Administradora de
Consorcios Ltda. (Bradesco Consoércios), e as demonstragdes consolidadas dos grupos de consoércios, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

A Bradesco Consoércios tem a missdo de administrar grupos de consorcios de clientes, correntistas ou ndo do Banco Bradesco S.A., com transpa-
réncia e exceléncia no atendimento, norteadas pelos principios da Organizagdo Bradesco. Atualmente possui 3.537 grupos de consoércios em andamento,
com 1.616.675 cotas ativas e 1.937.381 bens entregues.

No exercicio a Bradesco Consorcios registrou Lucro Liquido de R$ 1.426 milhdes, correspondente a R$ 396,10 por lote de mil cotas, Patriménio

ATIVO 2019 2018
CIRCULANTE 9.073.535 7.618.300
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 6) ......... 8.921.454 7.534.502
Carteira Propria....... 8.921.454 7.534.502
OUTROS CREDITOS . 152.068 83.734
Rendas @ RECEDET ... 21 13
Créditos Especificos (Nota 7a) ...... 67.499 39.100
Diversos (Nota 7b)... 84.548 44.621
OUTROS VALORES E BENS.... 13 64
Despesas Antecipadas........... 13 64
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 18.705 15.591
OUTROS CREDITOS 18.705 15.591
Diversos (Nota 7b).... 18.705 15.591
PERMANENTE 34.200 22.936
INVESTIMENTOS (Nota 8) ........ . . 1 1
Outros Investimento: . . . 1 1
IMOBILIZADO DE USO (Nota 9) 1.641 1.048
Outras IMobiliZag0es A USO.........cccuiiiiiiiiiiii s 3.982 3.325
Depreciag0es ACUMUIAAAS............ccuiiiiiii ettt (2.341) (2.277)
INTANGIVEL (Nota 10) 32.558 21.887
Ativos Intangiveis..... 95.935 74.713
Amortizagao Acumulada ..... (63.377) (52.826)
TOTAL 9.126.440 7.656.827

2°S tre Exercicios findos em 31 de dezembro
2019 2019 2018

RECEITAS DA INTERMEDIAQAO FINANCEIRA 225.973 448.708 395.201
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 6c) 225.973 448.708 395.201
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAQ;\O FINANCEIRA 225.973 448.708 395.201
OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 865.392 1.692.519 1.534.981
Receitas de Prestagdo de Servicos (Nota 15) ... 1.108.306 2.117.394 1.893.478
Despesas de Pessoal (Nota 16).. (27.366) (47.008) (40.471)
Outras Despesas Administrativas (Nota 17)........ (54.700) (85.715) (59.760)
Despesas Tributarias (Nota 18) (162.375) (310.019) (277.167)
Outras Receitas Operacionais (Nota 19).... 48.366 96.728 101.808
Outras Despesas Operacionais (Nota 20)...........ccceurcrinininininncicieesee e (46.839) (78.861) (82.907)
RESULTADO OPERACIONAL 1.091.365 2.141.227 1.930.182
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 21) 134 274 240
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 1.091.499 2.141.501 1.930.422
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Notas 25a e b).. (357.777) (715.556) (521.470)
Provis&o para Imposto de Renda (266.557) (534.827) (387.401)
Provisdo para ContribuiGao SoCial ..........ccciiiiiiiiiiiiii e (104.042) (200.724) (145.440)
Ativo Fiscal Diferido 12.822 19.995 11.371
LUCRO LIQUIDO 733.722 1.425.945 1.408.952
Numero de cotas (Nota 14a) ......... 3.600.000.000 3.600.000.000 2.995.573.884
Lucro por lote de mil cotas em R$ 203,81 396,10 470,34

BALANCO PATRIMONIAL EM 31

~

Bradesco Administradora de Consodrcios Ltda.

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 52.568.821/0001-22
Sede: Nicleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Liquido de R$ 7.990 milhdes, Ativos Totais de R$ 9.126 milhdes e Receita Bruta de Prestagdo de Servigos de R$ 2.117 milhdes.
A politica de dividendos da Instituicdo assegura aos soécios-cotistas, o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, de 1% do lucro liquido
ajustado, conforme previsto em seu contrato social.
Agradecemos aos nossos clientes a confianga e aos nossos funcionarios e colaboradores a dedicagéo ao trabalho.
Osasco, SP, 04 de fevereiro de 2020.
Diretoria

DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

PASSIVO 2019 2018
CIRCULANTE 1.136.317 1.079.093
OUTRAS OBRIGAGOES....... 1.136.317 1.079.093
Sociais e Estatutarias 13.546 314.500
Fiscais e Previdenciarias (Nota T28) ettt a ettt e e 467.931 228.794
DiIVErSas (NOTA 12D)......ciiuiiiiiiiicite ettt bbbt 654.840 535.799
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 434 444
OUTRAS OBRIGAGOES ...... 434 444
Diversas (Nota 12b) 434 444
PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 14) 7.989.689 6.577.290
Capital:
- De Domiciliados no Pais ..... 3.600.000 2.995.574
RESErvas de LUCTOS...........ccouririeieicicicec e 4.389.689 3.581.716
TOTAL 9.126.440 7.656.827
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Ajuste de
Capital Reservas de Lucros Avaliacdo Lucros

Eventos Social Legal Estatutaria Patrimonial _Acumulados Totais
Saldos em 30.6.2019, 3.600.000 176.009 3.486.928 - - 7.262.937
Lucro Liquido........ - - - - 733.722 733.722
Destinagoes: - ReServas............ocouiurueiinieiiiiinccisisinns - 36.686 690.066 - (726.752) -

- DivIdendos ......cucueuiiiiiiiiiiiiccs e - - - - (6.970) (6.970)
Saldos em 31.12.2019 3.600.000 212.695 4.176.994 - - 7.989.689
Saldos em 31.12.2017 2.995.574 210.951 2.331.813 204 - 5.538.542
Ajuste ao Valor de Mercado - Titulos

Disponiveis para Venda . - - - (204) - (204)

Lucro Liquido...... R - - - - 1.408.952 1.408.952
Destinagoes: - Reservas - 70.447 968.505 - (1.038.952) -

- Juros sobre o Capital Préprio................ - - - - (370.000) (370.000)
Saldos em 31.12.2018 2.995.574 281.398 3.300.318 - - 6.577.290
Aumento de Capital.........ccceeeiiiiiiniicces 604.426 (140.000) (464.426) - -
Lucro Liquido.... . . - - - - 1.425.945 1.425.945
Destinagbes: - Reservas . . - 71.297 1.341.102 - (1.412.399) -

- Dividendos ..o - - - - (13.546) (13.546)
Saldos em 31.12.2019 3.600.000 212.695 4.176.994 - - 7.989.689

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contéabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil

22 Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro

2019 2019 2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social.........ccoevueuueee 1.091.499 2.141.501 1.930.422
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (3.670) 3.163 13.571
Depreciagcdes e Amortizagdes............ 4.306 10.639 12.135
Despesas com Provisoes Civeis, Trabalhistas e F|sca|s (7.976) (7.476) 5.101
Outros - - (3.665)
Lucro Liquido Ajustado antes dos Imposto 1.087.829 2.144.664 1.943.993
(Aumento)/Reducédo em Titulos para Negomaqao e Instrumentos Financeiros
Derivativos. . (653.797) (1.386.951) (2.307.276)
(Aumento)/Redugao em Outros Credltos e Outros Valores e Bens.........ccccceeueunnnee. (1.296) (51.402) (15.966)
Aumento/(Redugao) em Outras Obrigagdes (242.520) (206.275) (118.266)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (177.138) (478.132)) (576.862)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais ..........ceserssesessesusessnnens 13.078 21.904 (1.074.377)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
(Aumento)/Redugédo em Titulos Disponiveis para Venda - - 1.095.035
Aquisigao de Imobilizado de Uso (166) (824) (274)

Alienagéo de Imobilizado de Uso ......... ' - ' ' - 1 1

Aquisigao de Intangivel... . . (12.912) (21.081) (8.295)
Caixa Liquido (Utlllzado) nas At|V|dades de Investlmentos .................................... (13.078) (21.904) 1.086.467
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Dividendos Pagos bbbttt - - (12.090)
Caixa Liquido (Utlllzado) nas Atividades de Financi to - - (12.090)
Aumento/(Reducéo) Liquida, de Caixa e Equivalentes de CaiXa........c.cecersururususunas - - -
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo ....... . . - - -
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo ..........cccceeurimierieeneincericieeceeeeens - - -
Aumento/(Reducio) Liquida, de Caixa e Equivalentes de Caixa - - -

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragoes Contabeis.
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RECURSOS DE CONSORCIOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

ATIVO 2019 2018
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 17.316.001 17.201.655
APLICAGCOES FINANCEIRAS - Grupos em Andamento e Formagao (Nota 21) 7.902.133 7.753.607
Aplicagbes Financeira . 1.650.833 1.405.762
Aplicagbes Financeiras Vinculadas a Contemplagdes........ 6.251.300 6.347.845
OUTROS CREDITOS 9.413.868 9.448.048
Direitos junto a Consorciados Contemplados 9.384.737 9.408.973
Normais .. . . BSOSO UT TSP TPN 9.158.313 9.152.871
Em Atraso 59.511 64.616
Em Cobranca Judicial 166.913 191.486
Bens Retomados. 29.131 39.075
COMPENSA(}AO 67.257.677 59.692.131
Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados 670.865 653.690
Contribui¢des Devidas ao Grupo.. 35.317.947 31.570.330
Valor dos Bens a Contemplar....... 31.268.865 27.468.111
TOTAL 84.573.678 76.893.786
PASSIVO

CIRCULANTE E EXIiGIVEL A LONGO PRAZO 17.316.002 17.201.655
Obrigagbes com Consorciados 6.108.270 5.986.923
Valores @ REPASSAN .......cciuiiiiiiiiic bbb 132.596 131.827
Obrigagbes por Contemplagoes a Entregar 6.251.300 6.347.845
Recursos a Devolver a Consorciados ......... 3.453.830 3.359.033
RECUISOS A0S GIIUPOS........uuuiiiuiiiiieic et b e b e 1.369.933 1.376.027
Obrigagbes com a Admlmstradora 73 -
COMPENSAQAO 67.257.676 59.692.131
Recursos Mensais a Receber de Consorciados 670.864 653.690
Obrigagées do Grupo por Contribuigoes........ 35.317.947 31.570.330
Obrigacdes por Futuras Contemplagdes.... 31.268.865 27.468.111
TOTAL 84.573.678 76.893.786

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS - Em Reais mil

22 Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro

2019 2018

DISPONIBILIDADES NO INiCIO DO PERIODO 8.002.489 7.753.607 6.917.006
Aplicagdes Financeiras...... 1.577.801 1.405.762 1.080.289
Aplicagbes Financeiras Vinculadas a Contemplagoes (Cotas de Fundos de Investl—

mentos e LFT) . 6.424.688 6.347.845 5.836.717
(+) RECURSOS COLETADOS 6.879.010 13.636.518 12.917.081
Contribuicoes para aquisicéo de Bens....... 5.442.302 10.838.988 10.339.982
Taxa de Administragéo........... . 935.782 1.798.092 1.606.328
Contribuigées ao Fundo de Reserva......... 162.204 322.035 305.902
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 75.125 170.389 184.931
Multas e Juros Moratérios ..... 21.336 43.390 41.458
Prémios de Seguro 109.785 225.424 240.427
Custas Judiciais (70) 44 1
OUTOS ...ttt ettt 132.546 238.156 198.052
(-) RECURSOS UTILIZADOS (6.979.366) (13.487.991) (12.080.477)
Aquisi¢éo de Bens (5.175.503) (10.168.698) (9.306.178)
Taxa de Administragéao........... (984.272) (1.874.141) (1.647.161)
Multas e Juros Moratérios ... (10.180) (20.633) (19.512)
Prémios de Seguro (111.978) (228.823) (243.546)
Custas Judiciais 70 (44) (1)
Devolugao a Consorciados Desligados.. (429.868) (702.160) (445.441)
OULIOS ... (267.635) (493.492) (418.638)
DISPONIBILIDADES NO FINAL DO PERIODO. 7.902.133 7.902.133 7.753.607
Aplicagbes Financeiras....... 1.650.833 1.650.833 1.405.762
Aplicagbes Financeiras Vinculadas a Contemplacoes (Cotas de Fundos de Investl-

mentos e LFT) . . 6.251.300 6.251.300 6.347.845

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Bradesco Administradora de Consoércios Ltda. (“Bradesco Consoércios” ou “Instituicdo”) é uma Instituigao que tem por objeto a organizagao e adminis-
tragdo de consorcios que se destinem a aquisicao de bens iméveis e méveis duraveis, novos e usados, de fabricagao nacional e estrangeira, a grupos de
consorciados préprios ou de terceiros, isto é, de funcionarios da prépria Sociedade, de outros grupos empresariais ou de participantes do publico em geral.
As operagbes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas operagdes tém a co-
participagao ou a intermediagéo de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigos prestados entre essas instituicoes
e os custos da estrutura operacional e administrativa séo absorvidos, segundo a praticabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

2) APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS DA ADMINISTRADORA E DOS GRUPOS DE CONSORCIO

As demonstragdes contabeis da Bradesco Consoércios foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e, estdao em conformidade com as diretrizes contabeis emanadas das Leis ne 4.595/64 (Lei
do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) incluindo as alteragbes introduzidas pelas Leis n 11.638/07 e 11.941/09 e,
normas especificas para empresas administradoras de consércios, para a contabilizagao das operagdes, as normas e instrugdes do Conselho Monetério
Nacional (CMN). Incluem, estimativas e premissas, tais como: estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais
e trabalhistas; perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos néo financeiros. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles esta-
belecidos por essas estimativas e premissas. Em 2019, a revisao dessas premissas resultou no aprimoramento da avaliagdo e constituicdo de determinadas
provisdes, cujos efeitos estdo demonstrados na Nota 11.

A Administragao declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes contabeis da Bradesco Consércios evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragado em 04 de fevereiro de 2020.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DA ADMINISTRADORA

a) Moeda funcional e de apresentacédo

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituicao.

b) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragéo dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

As operagoes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes aos periodos futuros séo apresentadas
em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira séo contabilizadas pelo critério pro rata dia e calculadas
com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a operagdes no exterior, que sao calculadas com base no método linear.

As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco.

A receita com taxa de administragao é reconhecida mensalmente em fungao dos recebimentos das contribuigées pagas pelos grupos formados, e a despesa
de comissao sobre venda de cotas de consércio, cujo pagamento se d4 em parcela Unica, é reconhecida quando da incluséao dos consorciados nos grupos.
c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda, aplicagées no mercado aberto e aplicagdes em depositos interfinanceiros,
cujo vencimento das operagoes, na data da efetiva aplicagéo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo.
LEsses recursos séo utilizados pela Instituicao para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.

d) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagao séo ajustadas pelo valor de mercado. As demais aplicagdes séo registradas ao

custo de aquisicao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao para desvalorizagdo, quando aplicavel.

e) Titulos e valores mobilidrios - Classificacao

« Titulos para negociagéo - séo aqueles que sao adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. S&o registrados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

« Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. S&o registrados pelo
custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados ao valor de mercado em contrapartida ao
patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s6 serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagao; e

« Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles que sao adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua manutengdo em carteira até o
vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. A Instituicdo nao
possui titulos classificados nesta categoria no periodo.

Os titulos e valores mobilirios classificados nas categorias de negociagéo e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivativos, sdo

demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagoes de precos de mercado ou cotagdes de

pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado néo estiverem disponiveis, os valores justos sdo
baseados em cotagbes de operadores de mercado, modelos de precificacéo, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinacéo
do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragao.

As aplicagbes em cotas de fundos de investimento s&o valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do fundo, Banco Bradesco

S.A. (gestao da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios), para a data-base.

f) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

Séao demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias (em base pro rata dia).

g) Despesas antecipadas

Sao representadas pelas aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou prestagéo de servigos ocorrerdo em periodos

futuros, sendo registradas no resultado de acordo com o principio da competéncia.

Os custos incorridos que estéo relacionados com ativos correspondentes, que gerarao receitas em periodos subsequentes, sao apropriados ao resultado

de acordo com os prazos e montantes dos beneficios esperados e baixados diretamente no resultado, quando os bens e direitos correspondentes ja nao

fizerem parte dos ativos da Instituicao ou quando beneficios futuros nao sdo mais esperados.

h) Investimentos

Sao avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos de provisao para perdas/redugao ao valor recuperavel (impairment) quando aplicavel.

i) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade.

Depreciado as taxas que levam em consideragao a vida Util dos bens representados por: Instalagées e Méveis e Equipamentos de Uso 10% a.a.; Sistemas

de Processamentos de Dados 20% a.a.; Sistema de Seguranga 10% a.a. e ajustado por redugédo ao valor recuperavel - impairment, quando aplicavel.

j) Intangiveis

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da Administradora de Consorcios ou exercidos com

essa finalidade.

« Software

Sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao pelo método linear durante a vida Util estimada (20% a.a.), a partir da data da sua disponibilidade para

uso e ajustados por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Gastos com o desenvolvimento interno de software sdo reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intencao e a capacidade de concluir tal

desenvolvimento, bem como mensurar com seguranca os custos diretamente atribuiveis ao intangivel. Tais custos sdo amortizados durante a vida estimada,

considerando os beneficios econdémicos futuros esperados.

k) Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos, que estdo sujeitos a amortizagdo ou depreciagéo, sdo revisados para verificar seu valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas

circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda pela redugédo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor

contabil do ativo ou o valor contabil da sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) sobre seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo ou

UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo deduzido os custos de venda.

Para finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao aglutinados ao menor grupo de ativos que gera

entrada de caixa de uso continuo, que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupo de ativos (UGC). Para finalidade de

testar o valor recuperavel do agio, sujeito a um teste de teto de segmento operacional, as UGCs para as quais o agio foi alocado sao agregadas de maneira
que o nivel no qual o teste de valor recuperavel é aplicado, reflete o nivel mais baixo no qual o 4gio é monitorado para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sao utilizadas as projecoes de resultados futuros baseados nos planos de negdcio e orcamento, e os fluxos de caixa futuros

estimados sao descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente do valor

do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC. Ativos corporativos da Organizagéo ndo geram fluxos de caixa separados e séo utilizados por
mais de uma UGC. Esses ativos sao alocados as UGCs em uma base razoavel e consistente, e testados para reducao ao valor recuperavel como parte do
teste da UGC para o qual o ativo esta alocado.

Perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na redugéo de

qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na redugéo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de modo pro rata.

1) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Os valores demonstrados incluem, quando aplicavel, os encargos e as variagbes monetarias (em base pro rata dia) incorridas.

m) Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre adi¢cées temporérias, sdo registrados na rubrica

“Outros Créditos - Diversos”.

Os créditos tributarios sobre as adicoes temporarias serao realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram

constituidos. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e

andlises realizadas pela Administragdo.

A provis&o para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provis&o para contribui¢do social

é calculada sobre o lucro considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisées para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

n) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também, das obrigacdes legais sdo efetuados de

acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugao CMN n¢ 3.823/09

e de acordo com a Carta Circular n® 3.429/10 sendo:

« Ativos Contingentes: ndo s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando h& garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam

mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperagéo por recebimento ou compensa-

cao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisbes: sao constituidas levando em consideragao a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores,

a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para

liquidagdo das obrigagoes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente

seré confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que néo estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passi-

vos contingentes nédo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas

explicativas, quando relevantes. As obrigagoes classificadas como remotas nao sdo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigag6es Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagéo é a sua legalidade ou constitucionalidade

que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes

contabeis.

o) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagéo para sua emissao.

Sao compostos por:

« Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contabeis; e

« Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

Os eventos subsequentes sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Resolugdo CMN

n? 3.973/11.

4) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DOS GRUPOS DE CONSORCIOS

« Aplicacdes financeiras

Sao demonstradas pelos valores de aplicagéo acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango.

As aplicagdes em cotas de fundos de investimento sdo valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do fundo, Banco Bradesco

S.A. (gestao da BRAM - Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios), para a data-base.

Esses valores representam os recursos disponiveis e nao utilizados pelos grupos e sao aplicados de acordo com as diretrizes da Circular n® 3.432/09, do

BACEN.

Os rendimentos dessas aplicagbes s&o incorporados aos fundos comum e de reserva de cada grupo diariamente.

+ Outros créditos

Outros créditos referem-se a direitos junto a consorciados contemplados e representam os valores a receber referentes as parcelas vincendas do fundo

comum e fundo de reserva, calculados com base no valor dos bens na data do balango.

« Passivo circulante

I - Obrigag6es com consorciados

As obrigacoes com consorciados representam o fundo comum recebido de consorciados ndo contemplados para aquisicao de bens. O fundo comum, a taxa

de administragao e o seguro recebido de consorciados dos grupos em formagao sao determinados com base no valor dos bens objeto da operagéo e no

percentual de pagamentos estabelecidos de acordo com o prazo de durag&o dos grupos.

Il - Valores a repassar

Os valores a repassar referem-se a valores recebidos de consorciados a serem repassados a Administradora referentes a taxa de administragao, multas e

juros e a Seguradora os prémios de seguros.

1l - Obrigagoes por contemplagoes a entregar

Correspondem ao valor de bens contemplados nos grupos, a serem entregues ap6s a data das demonstragdes contabeis, acrescidos dos rendimentos

financeiros entre a data de contemplacéo e a data do balanco.

IV - Recursos a devolver a consorciados

Referem-se a valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos por ocasido do encerramento do grupo, referentes a pagamentos a maior de parcelas, e

a valores a pagar aos consorciados desistentes e excluidos, atualizados pela variagao do bem.

V - Recursos dos grupos

Referem-se aos recursos a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo, pelos valores de fundo de reserva, remuneragdes

de aplicag6es financeiras, multas e juros moratérios retidos pelo grupo, atualizagao da variagao do prego do bem e valores de prestagbes ndo recebidas dos

consorciados apds esgotados os procedimentos de cobranga.

+ Contas de compensacao

| - Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados e recursos mensais a receber de consorciados

Demonstram a previsao de contribuigdes a receber (fundo comum e fundo de reserva) de consorciados para o0 més subsequente ao més base das de-

monstragdes contabeis. O montante foi calculado considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consércio em 31 de dezembro de 2019 e 31 de

dezembro de 2018.

Il - Contribuicdes devidas ao grupo e obrigacoes do grupo por contribuicées

Referem-se aos valores totais das contribuigdes (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados ativos (grupos em andamento) até o final do

grupo, considerando o valor dos bens objeto das operagoes de consércio em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

1l - Valor dos bens a contemplar e obrigagées por futuras contemplagées

Correspondem ao valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, considerando o valor dos bens objeto das operagoes de consoércio em 31

de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Instituicao ndo apresentava saldo em disponibilidade e outras contas que seriam consideradas equivalentes de caix_a)
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6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) Composicao da carteira distribuida pelas rubricas de publicacao

~

Bradesco Administradora de Consodrcios Ltda.

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 52.568.821/0001-22
Sede: Nicleo Cidade de Deus, Prédio Marrom, Térreo, Vila Yara, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

15) DESPESAS DE PESSOAL
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
2019

a) Especificos

Em 31 de dezembro - R$ mil
2018

2019
Valores pendentes - cobranga judicial............ 64.040 36.490
Bens retomados apés encerramento do grupo 3.459 2.610
Total 67.499 39.100
b) Diversos
Em 31 de dezembro - R$ mil
2019 2018
Pagamentos a serem ressarcidos pelos grupos (1) ......... 45.450 25.338
Créditos tributarios (Nota 24c)...... . 39.302 19.307
Devedores por depdsitos em garantia . 18.258 15.143
Impostos e contribuicdes a compensar-...... 31 91
Outros..... 212 333
Total 103.253 60.212
(1) Referem-se basicamente a custas pagas aos escritérios de cobranga.
8) INVESTIMENTOS
Em 31 de dezembro - R$ mil
2019 2018

- Certificados de investimentos - Cl 12 12
- Provisdes para incentivos fiscais. . . . . . (11) (11)
Total geral dos investimentos 1 1
9) IMOBILIZADO DE USO

Demonstrado ao custo de aquisicao, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, de acordo com a vida Util-econdmica
dos bens.

Em 31 de dezembro - R$ mil

Custo liquido
de depreciacédo
Taxa Custo Depreciacao 2019 2018
Iméveis de uso:
Instalag6es, méveis e equipamentos de uso 10% 2.036 (890) 1.146 738
Sistema de seguranga . 10% 18 (17) 1 1
Sistema de processamento de dados 20% 1.928 (1.434) 494 309
Total em 2019 3.982 (2.341) 1.641
Total em 2018 3.325 (2.277) 1.048
10) INTANGIVEL
Os ativos intangiveis adquiridos possuem vida Util definida e sdo compostos por software.
Em 31 de dezembro - R$ mil
Custo liquido
de amortizacao
Taxa anual Custo Amortizacao 2019 2018
SOMWATE ...t 20% 95.935 (63.377) 32.558 21.887
Total em 2019 95.935 (63.377) 32.558
Total em 2018 21.887

11) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos contingentes

Né&o sao reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigagoes legais - fiscais e previdenciarias

A Instituicdo é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constituicdo das provisoes, a Administragdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agées, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével.

A Administracdo da Instituicdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigacao legal em discusséao judicial é mantido até o desfecho da agéo, representado por decisdes judiciais, sobre as quais nao
caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.

| - Processos trabalhistas

Sao agbes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial, 0 pagamento de “horas extras” em razéo de interpretagao do artigo
244 da CLT. Considerando que a base de processos é formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e néo julgados, a provisao é
constituida considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou ap6s a reforma trabalhista de novembro/2017), com
base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas encerradas nos Gltimos 12 meses antes e ap6s a reforma trabalhista,
corregdo monetéria das medias apuradas.

E certo que as horas extras realizadas s&o controladas por meio do sistema de “ponto eletrdnico” e pagas durante o curso normal do contrato de trabalho, de
modo que as agdes oriundas de ex-funcionarios da Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. nao tém valores individuais relevantes.

Il - Processos civeis

Sao pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas agdes sao controladas individualmente por meio de sistema informatizado e provisionadas
sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opiniao de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com processos anteriores,
complexidade e posicionamento de tribunais. Nao existem em curso processos administrativos significativos por descumprimento de normas do Sistema
Financeiro Nacional ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro da Instituicao.

IIl - Provisao para riscos fiscais

A Instituicao vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, os quais estdo totalmente provisionados,
n&o obstante as boas chances de éxito, de acordo com a opiniéo dos assessores juridicos. Essas obrigagdes legais e as provisdes avaliadas como de risco
provéavel, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Judiciario, e no decorrer ou no encerramento de cada processo, poderao resultar
em condiges favoraveis a Instituigdo, com a reversao das respectivas provisdes.

Em geral, as provisbes referentes as agoes judiciais da Bradesco Consércios sao consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de
duragéo dos processos no sistema judiciario brasileiro, razao pela qual nao foi divulgada a estimativa com relagéo ao ano especifico em que essas agoes
judiciais serao encerradas.

IV - Movimentacao das provisoes

R$ mil

Trabalhistas Civeis Fiscais
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.539 7.350 44
Atualizagdo monetaria 279 3.184 1
Constitui¢des liquidas de reversoes 115 3.897 -
PagAMENTOS. ....c.eeiieeiiteiet ettt ettt e 9) (1.737) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (Nota 12b) 1.924 12.694 45

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituigdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e, amparada
na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sdo realizadas anélises sobre as tendén-
cias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como
de risco de perda possivel ndo sao reconhecidos contabilmente e totalizaram, em 31 de dezembro de 2019, R$ 26.424 mil (2018 - R$ 29.049 mil) para os
processos civeis e R$ 68 mil (2018 - R$ 65 mil) para os processos fiscais.

12) OUTRAS OBRIGACGES

a) Fiscais e previdenciarias

Em 31 de dezembro - R$ mil
2018

2019
Impostos e contribuigbes sobre lucros a pagar 351.370 161.913
Impostos e contribuicoes a recolher 116.561 66.881
Total 467.931 228.794
b) Diversas

Em 31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Valores a ressarcir a consorciados de grupos encerrado: 533.801 465.806
Recursos pendentes cobranga judicial............ 67.499 39.100
Provisdes despesas administrativas. 22.511 9.811
Provis6es para contingéncias civeis (Nota 11b) 12.694 7.350
Provisbes despesas de pessoal... . 8.942 4.564
Recursos pendentes de |dent|f|cnmn . 5.132 4.911
Provisdes para contingéncias trabalhistas (Nota 11b) ... 1.924 1.539
Proviséao para pagamento a efetuar . 1.154 1.130
Outras provisoes ..... 823 1.228
Provisdes para contingéncias f|sca|s (Nota 11b) 45 44
QOutras..... 749 760
Total 655.274 536.243

13) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social no montante de R$ 3.600.000 mil (2018 - R$ 2.995.574 mil) totalmente integralizado estéa dividido em 3.600.000.000 (2018 - 2.995.573.884)
cotas ao valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

b) Movimentacao do capital social

Quantidade
__decotas ___RSmil
Em 31 de dezembro de 2018, 2.995.573.884 2.995.574
Aumento de capital (1) 604.426.116 604.426
Em 31 de dezembro de 2019 3.600.000.000 3.600.000

(1) Em 30 de abril de 2019 o Instrumento Particular de Alteragao do Contrato Social da Companhia deliberou o aumento do capital social em R$ 604.426
mil, elevando-o de R$ 2.995.574 mil para R$ 3.600.000 mil, mediante capitalizagéo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”
de R$ 140.000 mil e “Reserva de Lucros - Estatutaria” de R$ 464.426 mil, com a criagdo de 604.426.116 cotas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma.
Processo homologado pelo BACEN em 18 de junho de 2019.

c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro - R$ mil
2018

2019
Reservas de lucros 4.389.689 3.581.716
- Reserva legal (1) 212.695 281.398
- Reserva estatutaria (2)........... 4.176.994 3.300.318

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro ||qU|do do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Ap6s esse limite a apropriagéo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da sociedade, pode ser destinado em 100%
do lucro liquido remanescente apds destinagoes estatutarias até atingir 80% do capital social integralizado, o enquadramento é verificado na reunidao
de aprovagédo das demonstragoes contébeis. No caso de o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite previsto, a Reunido de Sécios Cotistas
deliberara sobre o excesso por meio da integralizacdo como aumento de capital social ou na distribuigao de dividendos.

d) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos cotistas estao assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados nao sejam inferior a 1% do

lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societéaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermediarios, especialmente semes-

trais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribuigdo de lucros a

titulo de juros sobre o capital préprio em substituicao total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adicdo aos mesmos.

Demonstrativo dos dividendos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro:

R$ mil
2019 2018

Lucro liquido......... 1.425.945 1.408.952
(-) Reserva legal - 5% sobre o Iucro (71.297) (70.447)
Base de calculo 1.354.648 1.338.505
Dividendos propostos . . . 13.546 -
Juros sobre o capital proprio (1).... . . . - 370.000
Imposto de renda retido na fonte... - (55.500)
Valor liquido a pagar 13.546 314.500
Percentual em relagdo a base de célculo 1,0% 23,5%

(1) Em 2019 néo houve distribuigdo de Juros sobre o capital proprio.
e) Lucro por cotas
O lucro bésico por cota é calculado mediante a divisao do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Instituicao, pela quantidade da média ponderada de cotas.
14) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

Em 31 de dezembro - R$ mil 2018
2019 2018 Provento 19.805 18.736
Carteira propria Beneficios 14.304 11.642
Cotas de fundos de investimentos.. 8.921.454 7.534.502  Encargos sociais . 6.167 5.681
Total 8.921.454 7.534.502 Participacéo dos empregados nos lucros........ 2.978 3.123
b) Classificagéo por categorias e prazos Provisgo trabalhista : 394 562
Em 31 de dezembro - R$ mil LT OO 3.360 727
2019 2018 Total 47.008 40.471

Valor de Valor de Valor de 16) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

1a30 31a180 181 a 360 Acima de mercado/ custo mercado/ Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

Titulos dias dias dias 360 dias contabil (1) _atualizado  _contabil (1) ) o - 2019 2018
Titulos para Negociagao ............... 1.626.412 131.111 106.873 7.057.058 8.921.454 8.921.454 7.534.502  Servicos técnicos especializados.... 17.699 15.659
Cotas de fundos de investimentos. 1.626.412 131.111 106.873 7.057.058 8.921.454 8.921.454 7.534.502  Patrocinio carater cultural.......... 12.844 -
Total geral......eueueeeseusesseesenns 1.626.412 131.111 106.873 7.057.058 8.921.454 8.921.454 7.534.502  Comunicagdes....... e 12.472 10.692
" " - - " — " — - - Depreciagoes e amortizagoes 10.639 12.136
(1) Para fins de apresentagao do Balango Patrimonial os titulos classificados como “para negociagao” estao demonstrados no ativo circulante. Propaganda, promogdes e publicidade ... 10.038 3.293
c) Resultado de titulos e valores mobilidrios L  CONtriDUIGBES flANIIOPICAS ......vv.vveceseeieiecicse sttt s st 9.332 6.740
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil  processamentos de dados.... 5.567 4.614
N N Viagen 2.083 1.941
Rendas de aplicagbes em fundos de investimento. 448.708 352.240  Transporte 1.325 1.401
Rendas de titulos de renda fixa - 42961  Aluguéis 471 483
Total 448.708 395.201 Material 389 510
d) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Bradesco Consorcios ndo operou com instrumentos financeiros derivativos. Manutengao e conservagao de bens 381 262
7) OUTROS CREDITOS Outras... 2.475 2.029
Total 85.715 59.760

17) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
2019

2018
CONtrBUIGAD @ COfINS ...ttt 184.901 165.918
Impostos sobre servigos - ISS. 85.953 76.088
Contnbmgao ao PIS 39.162 35.158
Outras... . 3 3
Total 310.019 277.167

18) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

2019 2018
Recuperagao de despesas - taxas (1)........... 85.943 90.686
Reversao de outras provisées.... 5.395 5.761
Outras... 5.390 5.361
Total 96.728 101.808

(1) Referem-se a taxas de cessao, transferéncias, substituicdo de bens, vistorias, gravames, cartorarias, Detran e avaliagao de imdveis.
19) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
2018

Taxas de transferéncias e alienagao de bens - Detran... 25.669 25.298
Custas . 10.114 9.728
Acbes de reconheC|mento .......... 7.137 2.525
Provisdes civeis.. 7.081 4.538
INAENIZAGDES ...t 6.633 4.829
Gravames RSP 6.532 7.374
Comissoes sobre vendas ...... 4.518 3.803
Vistoria 3.227 4177
Taxa de avaliagéo. 3.159 3.168
Judiciais 2.581 2.684
Patrocinio - 9.333
Outras.. 2.210 5.450
Total 78.861 82.907

20) RESULTADO NAO OPERACIONAL
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
2019 2018

Descontos obtidos.. 276 233
Outras.. (2 7
Total 274 240

21) APLICACGES FINANCEIRAS - GRUPOS

As aplicagbes financeiras dos grupos de consércio (em andamento e em formagéo) no valor de R$ 7.902.133 mil (2018 - R$ 7.753.607 mil), estdo compostas
basicamente por cotas de fundos referenciadas DI.

A taxa de administragdo paga pelos grupos ao administrador de carteiras de fundos de investimento - Banco Bradesco S.A., no exercicio foi de R$ 212.882
mil (2018 - R$ 196.464 mil).

22) RESUMO DAS OPERACOES DE CONSORCIOS
As operagoes de consorcios apresentam a seguinte posicao em quantidades acumuladas:
Em 31 de dezembro

2019 2018
Quantidade de bens entregues totais 1.937.381 1.665.916
Quantidade de consorciados ativos totais..... 1.616.675 1.503.817
Quantidade de desistentes e cancelados totais . 1.347.640 1.215.599
Quantidade de consorciados ativos no periodo . 419.844 352.557
Quantidade de bens entregues no periodo.... 271.465 259.238
Quantidade de desistentes e cancelados no periodo ....... 266.722 239.996
Quantidade de bens pendentes de entrega 119.223 86.568
Quantidade de grupos administrado 3.537 3.527
Taxa de inadimpléncia 3,79% 4,05%

23) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS (DIRETAS E INDIRETAS)

a) As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas de acordo com a Resolugado n® 4.636/18 do CMN e a Deliberagao da
CVM n® 642/10, a Organizagao também dispde de politica de transagdes com partes relacionadas que sao divulgadas no site de Relagdes com Investidores.
Essas operagdes sao realizadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagdes. As princi-
pais transagoes estao assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

Controladores Coligadas e Controladas
2019 2018 2019 2018
Passivos
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar...........cccoerurueueene 13.546 314.500 - -
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
Controladores Coligadas e Controladas
2019 2018 2019 2018
Receitas de intermediagao financeira ... - 42.961 - -
Outras despesas . - - (468) (480)

b) Remuneracgéao do pessoal -chave da Admlmstragao

Anualmente na Reunido de Sécio Cotistas sao fixados:

» O montante global anual da remuneragéao dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragdo da Organizacdo Bradesco, a ser
paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia destinado aos Funcionarios

e Administradores da Instituicao.

Para 2019, foi determinado o valor maximo de R$ 8.134 mil (2018 - R$ 3.876 mil) para remuneragéo dos administradores e de R$ 2.873 mil (2018 - R$ 3.580

mil) para custear planos de previdéncia complementar de contribuigdo definida.

Ainda em relagédo a remuneracédo da Administracéo, a atual politica estabelece que 50% do valor liquido da remuneragéo variavel, caso haja, deve ser desti-

nada a aquisigao de agdes PNB de emissao da BBD Participagoes S.A. e/ou de agdes PN de emissao do Banco Bradesco S.A., que terdo sua movimentagao

disponivel em trés parcelas iguais, anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano subsequente da data de pagamento. Este procedimento esta

aderente a Resolugdo CMN n® 3.921/10, que dispde sobre a politica de remuneragdo de administradores das institui¢des financeiras.

Remuneracao de curto e médio prazo a administradores

R$ mil
2019 2018
Remuneragéo e contribuigao previdenciaria para o INSS. 5.224 3.876
Total 5.224 3.876
Beneficios pés-emprego
R$ mil
2019 2018
Planos de previdéncia complementar de contribuicdo definida 2.713 3.235
Total 2.713 3.235

A Instituigdo nao possui beneficios de longo prazo, de rescis&o de contrato de trabalho ou remuneragéo em instrumento baseado em agées, nos termos do
CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes, aprovado pela Resolugao CMN n® 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

24) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - ADMINISTRADORA

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribui¢éo social

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

2019 2018

Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social 2.141.501 1.930.422
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes (Nota 3m) .................... (728.110) (656.343)
Efeito no célculo dos tributos:

Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis (10.188) (7.418)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar). - 125.800
Outros valores ....... 22.742 16.491
Imposto de renda e contrlbuu;ao social do exercicio (715.556) (521.470)

b) Composicédo da conta de resultado de imposto de renda e contribuicéo social
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

Impostos correntes:

Imposto de renda e contribui¢ao social devidos (735.551) (532.841)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizagdo no exercicio sobre adigdes temporarias...... 19.995 11.371
Total dos ativos fiscais diferidos 19.995 11.371
Imposto de renda e contribui¢do social do exercicio (715.556) (521.470)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢édo social diferidos

R$ mil

Saldo em Realizacao/ Saldo em
31.12.2018 Constituicao Baixa 31.12.2019

Provis&o para contingéncias fiscais e trabalhistas 538 310 (179) 669
Provisdo para contingéncias civeis .............. 2.499 3.042 (1.225) 4.316
Provisdo para seguro de quebra de garantia .. 1.052 65 (71 7) 400
Provisdes diversas (Perda Liquida Definitiva) . 1.582 - 35) 1.547
Outros (1) . 13.636 19.742 (1. 008) 32.370
Total dos créditos tributarios (Nota ) T 19.307 23.159 (3.164) 39.302
(1) Refere-se essencialmente a provisao ISS LC 116 e 157.
d) Projecao da realizacdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias

R$ mil

Diferencas temporarias
Imposto de renda Contribuicéao social Total

2020 14.364 5171 19.535
2021 14.363 5171 19.534
2022 . . . 160 58 218
2024. . . 11 4 15
Total 28.898 10.404 39.302

A projegéo de realizagao de crédito tributario é uma estimativa e ndo esté diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios,
monta a R$ 38.581 mil (2018 - R$ 18.351 mil).

Todos os créditos tributarios da Instituigao foram devidamente ativados.

25) OUTRAS INFORMAGOES

a) Os consorciados mantém seguros de vida e quebra de garantia, junto ao Grupo Bradesco Seguros e Previdéncia, cujos valores dos prémios pagos
encontram-se demonstrados em Prémios de seguros e Seguros contratados - quebra de garantia.

b) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento de riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos, e da globalizagao dos ne-
gdcios da Organizagao Bradesco. O dinamismo dos mercados nos conduz a um constante aprimoramento desta atividade, na busca das melhores praticas.
A Organizacdo Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando o ambiente de decisdes
colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragao e controle.

A Bradesco Consorcios como parte integrante da Organizagio Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de
crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

c) Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu varios
pronunciamentos contabeis, bem como suas interpretagoes e orientagoes, os quais serdo aplicaveis as instituicoes financeiras somente quando aprovados
pelo CMN. Até 31 de dezembro de 2019, os pronunciamentos contabeis, aprovados pelo CMN e adotados pelo foram:

Resolugao n? 3.566/08 - Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);

Resolugéo n® 3.604/08 - Demonstracao do Fluxo de Caixa (CPC 03);

Resolugéo n® 3.823/09 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);

Resolugéo n® 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);

Resolugéo n® 3.989/11 - Pagamento Baseado em Agdes (CPC 10 - R1);

Resolugéo n® 4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro (CPC 23);

Resolugéo n® 4.144/12 - Pronunciamento Conceitual Basico (R1);

Resolugao n® 4.424/15 - Beneficios a Empregados (CPC 33 - R1); e

2019 2018 Resolugéo n® 4.636/18 - Divulgagéo sobre Relacionadas (CPC 05 - R1).
Taxa de administragao de grupos de consércios 1.921.082 1.683.942  Atualmente, ndo é possivel estimar quando o CMN ir4 aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e, tampouco se, a adogéo dos mesmos sera
Outras receitas de servigos....... 196.312 209.536  de maneira prospectiva ou retrospectiva.
Total 2.117.394 1.893.478 d) Nao houve eventos subsequentes que, requeiram ajustes ou divulgagdes, nas demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2019.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRA(;()ES CONTABEIS

Aos Cotistas e aos Administradores da

Bradesco Administradora de Consércios Ltda.

Osasco- SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Bradesco Administradora de Consércios Ltda.(“Bradesco Consércios” ou “Instituicao”, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as demonstragdes consolidadas dos recursos de consércio em 31 de dezembro de 2019 e das
variagoes consolidadas nas disponibilidades dos grupos para o semestre e exercicio findos naquela data, assim como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagbes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira da Bradesco Administradora de Consércios Ltda. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagodes e os seus fluxos de caixa para
o semestre e exercicio findos nessa data, bem como a posicao patrimonial e financeira consolidada dos grupos de consoércios em 31 de dezembro de 2019
e as variagoes consolidadas das disponibilidades dos grupos de consoércio para o semestre e exercicio findos naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes
em relagéo a Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério dos auditores

A administracao da Instituicdo é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragédo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes contabeis nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Instituigdo de continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicao ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagoes.

28.5 MILHOES
DE INTERNAUTAS

Os responsaveis pela governanga Instituicdo sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragoes
financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, indepen-

dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas

nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-

cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nédo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Instituigdo.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Instituigdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Instituicado a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, con-
sequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de

auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Osasco, 19 de margo de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-028567/F

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/0-4
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